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DESTAQUES

KYLIAN MBAPPE E O JOGADOR MAIS VALIOSO DO MUNDO NO INICIO DO ANO DE 2023

BRASIL COMECA O ANO COM SEIS JOGADORES NO TOP 50 DE MAIS VALIOSOS DO MUNDO

REAL MADRID POSSUI OS DOIS JOGADORES BRASILEIROS MAIS VALIOSOS DO TOP 20

NO TOP 5 DE JOGADORES MAIS VALIOSOS ATUANDO NO BRASIL, QUATRO SAO DO FLAMENGO

NO TOP 20 DOS ESTRANGEIROS MAIS VALIOSOS ATUANDO NO BRASIL, 50% SAO ARGENTINOS
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INFORMAGCOES PRELIMINARES

Este relatdrio € um conjunto de quatro apresentacdes sobre o mercado de valuation. As

Gestdo Comercial &
Marketing Esportivo

apresentacdes contam com diversos topicos e andlises sobre os campeonatos nacionais de
Fortalecimento da

clubes do mundo, jogadores e clubes com maiores valores de mercado e conceito de “cesta imagem do clube

de Jogodores . Estrotéglo de

%ajomento

Neste relatdrio, abrangemos a terceira parte das apresentagdes, realizando avaliagdes e ety

) . . Estruturacdo e
andlisando o valor de mercado — valuation — de atletas. Foram apresentados os rankings dos ro r§mg de sécio
orce orepncmg

50 atletas mais valiosos do mundo e dos 20 jogadores brasileiros mais valiosos. Temos
Programas de

também uma andlise dos 20 atletas mais valiosos do Campeonato Brasileiro e os 20 ;?ggﬁgf;;%eeda

° . ] . P [ ’ M . d
jogadores estrangeiros mais valiosos da Série A durante o periodo de janeiro. Os valores de %’Sr\((ee?ﬁogee

mercado sdo calculados levando em consideracdo os diversos modelos de pregcos, com o Estruturagdo das

licenciamento

objetivo de prever o valor estipulado de um jogador. “ eredes de lojas
e escolinhas

O site Transfermarkt foi utilizado como fonte de obtencdo dos dados. Todos os valores estéo
cotados em €. Para o més de dezembro, os valores dos jogadores da selecdo brasileira na ' plun

Copa do Mundo do Catar foram calculados pela Pluri. Consideramos como horizonte temporal
o valor de mercado ao final de janeiro de 2023.

As outras partes do relatdrio serGo apresentadas em outros documentos, que podem ser

e Pluri 10/02/2023

consultados pelo site da Pluri.
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KYLIAN MBAPPE E O JOGADOR MAIS VALIOSO DO MUNDO NO
INICIO DO ANO DE 2023 Gesiao Comercial &

O Francés finalizou o ano de 2022 e iniciou 2023 como o jogador mais valioso do mundo.

Fortalecimento da

Sua diferenca para o segundo colocado da lista &€ de €10 milhdes. imagem do clube
— As grandes atuacgdes durante o ano pelo PSG aliado ao 6timo desempenho individual na Copa do Mundo
. . . Estratéglo de
mantiveram o jogador no topo da lista. gclamento
orcedor

+ Erling Haaland mesmo ndo participando da Copa do Mundo com a Noruegd, manteve seu EstruturagGo e

rograma de sécio

alto valor de mercado e continua como o segundo jogador mais valioso do mundo. orcedor e pricing
— Entre o Top 10 dos jogadores mais valiosos, Haaland foi o Unico a ndo participar da edicdo da Copa do LProglrtcnmcls d§
oyaity, moeda
Mundo no Qatar em 2022. propriq, rede

conveniada e
marketplace

« O primeiro brasileiro que aparece na lista é o Vinicius Junior do Real Madrid, com valor de
Estruturacdo das

mercado de €120 milhées. iconciamento
o ' e redes de lojas
« Dos 10 primeiros jogadores da lista, apenas os clubes da liga italiana ndo trouxeram algum gestoinhds
jogador. ' .
— Trés jogadores da Premier League, quatro da Laliga, dois da Bundesliga e um da Ligue One fecham o Top er._!
10.

— Curiosamente o Unico jogador do Top 10 que atua na Franca & o primeiro do ranking.
— O primeiro jogador que atua na Itdlia é o portugués Rafael Ledo do AC Milan, na 13? posi¢céo do ranking e

com valor de mercado de €85 milhodes.

10/02/2023
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BRASIL COMECA O ANO COM SEIS JOGADORES NO TOP 50 DE
MAIS VALIOSOS DO MUNDO Narketing ESporive

« Vinicius Junior, Rodrygo, Antony, Gabriel Jesus, Neymar e Marquinhos destacam-se entre os

Fortalecimento da

jogadores mais valiosos do mundo. imagem do clube
— Dois jogadores do Real Madrid e PSG e um do Manchester United e Arsenal.
. . . Estrotéglo de
— Marquinhos ndo estava presente no Top 50 de dezembro, adlavancando seu valor de mercado em janeiro e ggjrgemdeonrto

assumindo a 45° posi¢cdo do ranking.
Estruturacdo e

. . . . . d
+ O ranking dos 50 jogadores mais valiosos apresenta um conjunto de atletas talentosos e D ek

promissores que clubes europeus possuem. Diante desse ranking, algumas andlises podem Programas de
oyaity, moeda

. . ropriq, rede
ser feitas: gonF\)/enlado e

. . marketplace
— O PSG € o Unico clube da Franga com jogadores ranqueados no Top 50, sGo quatro no total.
Estruturacdo das

— O Manchester City € o clube com maior numero de jogadores presentes no Top 50. O clube conta com oito ﬁéggzlgfnemo

: e o . : 2 : ' e redes de lojas
jogadores distribuidos nas posicdes de atacante, meias e defensores. O segundo & o Bayern de Munique S o colintas

com sete e o Chelsea em terceiro com cinco jogadores
— A média de idade do Top 10 jogadores mais valiosos &€ de 21,1 anos. Os jogadores mais velhos nesse Top 10 ' plu"
sdo Kylian Mbappé e Federico Valverde, ambos com apenas 24 anos. Por mais que a média de idade seja e
baixissima, todos os jogadores do Top 10 ja sGo fundamentais para seus clubes e sele¢cbes, mostrando
uma maturidade além do habitual para jogadores mais jovens. E pertinente destacar a faixa de idade dos

jogadores, visto que suas valorizagcées no mercado ocorrem geralmente dos 19 aos 23 anos.

10/02/2023
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RANKING DOS 50 JOGADORES MAIS VALIOSOS DO MUNDO
(Em Milhdes de €) — 01° AO 17°

Valorde
Ranking Jogador Idade Clube Posicdo Mercado
Jan/23

1 Kylian Mbappé 24 Paris Saint-Germain Centroavante 180

2 Erling Haaland 22 Manchester City Centroavante 170

3 Vinicius Junior 22 Real Madrid Ponta Esaq. 120

4 Jude Bellingham 19 Borussia Dortmund Meia Central 10

4 Phil Foden 22 Manchester City Meia Central 10

6 Pedri 20 Barcelona Meia Central 100

6 Jamal Musiala 19 Bayern de Munique Meia Ofensivo 100

6 Bukayo Saka 21 Arsenal Meia Direita 100

6 Federico Valverde 24 Real Madrid Meia Central 100

10 Gavi 18 Barcelona Meia Central 90

10 Aurélien Tchouameni 23 Real Madrid Volante 90

10 Harry Kane 29 Tottenham Hotspur Centroavante 90

13 Rafael Ledo 23 AC Milan Ponta Esaq. 85

14 Rodrygo 22 Real Madrid Ponta Direita 80

14 Declan Rice 24 West Ham United Volante 80

14 Rodri 26 Manchester City Volante 80

14 Dusan Viahovic 23 Juventus Centroavante 80
Fonte: Transfermarkt
Elaboragdo: Pluri (2023) o Plurl 10/02/2023




RANKING DOS 50 JOGADORES MAIS VALIOSOS DO MUNDO

(Em Milhdes de €) —18° AO 34°

Valor de
Ranking Jogador Idade Clube Posigdo Mercado
Jan/23

14 Christopher Nkunku 25 RB Leipzig Seg. Atacante 80

14 Bernardo Silva 28 Manchester City Meia Ofensivo 80

14 Joshua Kimmich 27 Bayern de Munique Volante 80

14 Mohamed Salah 30 Liverpool Ponta Direita 80

14 Kevin De Bruyne 31 Manchester City Meia Ofensivo 80

23 Antony 22 Manchester United Ponta Direita 75

23 Luis Diaz 26 Liverpool Ponta Esq. 75

23 Josko Gvardiol 21 RB Leipzig Zagueiro 75

23 Lautaro Martinez 25 Inter de Mildo Centroavante 75

23 Gabriel Jesus 25 Arsenal Centroavante 75

23 Mason Mount 24 Chelsea Meia Ofensivo 75

23 Rdben Dias 25 Manchester City Zagueiro 75

23 Bruno Fernandes 28 Manchester United Meia Ofensivo 75

23 Neymar 30 Paris Saint-Germain Ponta Esq. 75

32 Florian Wirtz 19 Bayer 04 Leverkusen Meia Ofensivo 70

32 Darwin NUfez 23 Liverpool Centroavante 70

32 Reece James 23 Chelsea Lateral Dir. 70
Fonte: Transfermarkt
Elaboragdo: Pluri (2023) o Plurl 10/02/2023




RANKING DOS 50 JOGADORES MAIS VALIOSOS DO MUNDO

(Em Milhdes de €) — 35° AO 50°

Valor de
Ranking Jogador Idade Clube Posig¢do Mercado
Jan/23

32 Alphonso Davies 22 Bayern de Munique Lateral Esq. 70

32 Victor Osimhen 24 Napoli Centroavante 70

32 Achraf Hakimi 24 Paris Saint-Germain Lateral Dir. 70

32 Matthijs de Ligt 23 Bayern de Munique Zagueiro 70

32 Trent Alexander-Arnold 24 Liverpool Lateral Dir. 70

32 Kai Havertz 23 Chelsea Meia Ofensivo 70

32 Nicolo Barella 25 Inter de Mildo Meia Central 70

32 Jack Grealish 27 Manchester City Ponta EsaQ. 70

32 Leroy Sané 27 Bayern de Munique Ponta Esqg. 70

32 Jodo Cancelo 28 Manchester City Lateral Dir. 70

32 Marquinhos 28 Paris Saint-Germain Zagueiro 70

32 Raheem Sterling 28 Chelsea Ponta Esaq. 70

32 Heung-min Son 30 Tottenham Hotspur Ponta Esqg. 70

48 Wesley Fofana 22 Chelsea Zagueiro 65

48 Serge Gnabry 27 Bayern de Munique Ponta Direita 65

48 Leon Goretzka 27 Bayern de Munique Meia Central 65
Fonte: Transfermarkt
Elaboragdo: Pluri (2023) o Plurl 10/02/2023




REAL MADRID POSSUI OS DOIS JOGADORES BRASILEIROS MAIS
VALIOSOS DO TOP 20 Narketing ESporive

A dupla de atacantes do time merengue encabecam as duds primeiras colocagdes do

. . . . Fortaleci tod
ranking de jogadores mais valiosos. imagem do clube

— Rodrygo cresceu de valor no mercado e ultrapassou Neymar, que antigamente foi o primeiro do ranking
Estrotéglo de

por um longo periodo mas agora é o terceiro jogador brasileiro mais valioso. ggjrgemdeonrto

. Destoque pOSItIVO para tres Jogodores gque tiveram uma variacao pOSItIVCI do més de Estruturacdo e

. . rograma de sécio
dezemlbro para janeiro nos valores de mercado. orcedor  pricing

— Marquinhos do PSG teve o maior crescimento em valor do ranking, € 16,2 milhdes, e ocupa a sétima Programas de
Loyaity, moeda

Tols i 11ata propriq, rede
posicdo. Gabriel Jesus pelo Arsenadl teve um valor de mercado aumentado em € 7,2 milhées e ocupa a sebdpbinidenl

guarta posicdo e o volante Casemiro do Real Madrid com aumento de € 4,2 milhdes ficando no 14° lugar. faieiplace

. P . . , Estruturacdo das
« Alguns jogadores perderam valor de mercado durante o periodo de dezemlbro a janeiro, &€ o greas de

licenciamento
e redes de lojas

caso do Vinicius Junior que mesmo ocupando a terceira colocagdo do ranking global e a e escolinhas

primeira dos brasileiros, teve uma queda de € 6,2 milhdes no seu preco. '
— Eder Militdo do Real Madrid diminuiu em €5,8 milhées seu valor e Raphinha fecha o Top 3 com € 5,3 E,lﬂ!',_!

milhdes a menos que em dezembro.

- Todos os jogadores atuam em equipes de alta qualidade e que fazem parte das cinco

maiores ligas do futebol europeu (Premier League, Laliga, Bundesliga, Serie A e Ligue 1).

10/02/2023
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RANKING DOS 20 JOGADORES BRASILEIROS MAIS VALIOSOS

(Em Milhdes de €)
. Valor Total Valor Total Variagdo

Ranking Jogador Clube Jan/23 Dez/[22 Entre Ivfeses

1 Vinicius Junior Real Madrid 120 126,2 -6,2

2 Rodrygo Real Madrid 80 75,9 4,1

3 Neymar Paris Saint-Germain 75 79,1 -4,1

3 Gabriel Jesus Arsenal 75 67,8 7,2

3 Antony Manchester United 75 78,9 -3,9

6 Marquinhos Paris Saint-Germain 70 53,2 16,8

7 Gabriel Martinelli Arsenal 60 63,4 -3,4

7 Eder Militéo Real Madrid 60 65,8 -5,8

7 Bruno Guimardées Newcastle United 60 60 -

10 Fabinho Liverpool 56,75 B4,55 2,2

11 Richarlison Tottenham Hotspur 55 55 =

12 Alisson Liverpool 51,1 47,3 3,8

13 Raphinha Barcelona 50 B55,3 -5,3

13 Casemiro Real Madrid 50 45,8 4,2

15 Lucas Paquetd West Ham United 45 47 -2

15 Ederson Manchester City 45 414 3,6

17 Gabriel Magalhdes Arsenal 40 40 -

17 Bremer Juventus 40 43,9 -3,9

19 Douglas Luiz Aston Villa 35 35 =

20 Joelinton Newcastle United 32 32 -
Fonte: Transfermarkt
Elaboragéo: Pluri (2023) 7Y Pluri 10/02/2023




NO TOP 5 DE JOGADORES MAIS VALIOSOS ATUANDO NO BRASIL,
QUATRO SAO DO FLAMENGO Narketing ESporive

« Com a saida de Danilo do Palmeiras e a volta do Gerson, o Flamengo tem quatro dos cinco

. . . Fortaleci tod
atletas mais valiosos atuando no Brasil. imagem do clube

— Endrick, garoto do Palmeiras jG negociado com o Real Madrid, € o Unico jogador que ndo atua pelo
Estrotéglo de

Flamengo e faz parte do Top 5. engajamento

— Ele também é o jogador mais jovem desta lista, com 16 anos. Vitor Roque, segundo mais novo com 17 anos i
struturacdo e

i~cO- a i~ i TR A rograma de sécio
e promessa do Athletico-PR, aparece na 15 posi¢cdo do ranking e com valor de mercado de € 11 milhdes. bl pricing

« O Top 20 conta com metade do ranking apenas para jogadores de Flamengo e Palmeiras PrograpAds de

; . ~ P . Loyaity, moeda
(cinco para cada equipe). Os outros 10 atletas, trés atuam pelo Atlético-MG, dois no Santos propria, rede
arketpiaes
. . . . . . . marke
e um jogador dpenas para Corinthians, Athletico-PR, RB Bragantino, Fluminense e Bahia. »

Estruturacdo das

O jogador do Bahia que estd no ranking € o Kayky, negociado por empréstimo de uma ;?gg%g,gfgertp
e reaes de 10Jas
temporada pelo Manchester City. e escolinhas

— A negociacdo ocorreu muito provavelmente pela aproximacdo atual dos clubes devido ao Grupo City,
empresa que os administra. ' E.!H'.’..!

- Vale destacar a notavel diferenca de valores na comparacdo de jogadores atuando no
exterior e no Brasil. O jogador da Série A com valor mais alto (Gabriel Barbosa) tem valor de
mercado em €10 milhées mais baixo que o ultimo da lista do Top 20 brasileiros atuando no

exterior.

10/02/2023
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RANKING DOS 20 JOGADORES MAIS VALIOSOS ATUANDO NO BRASIL

(Em Milhodes de €)
Valor de
Ranking Jogador Idade Clube Posicdo Mercado
Jan/23

1 Gabriel Barbosa 26 Flamengo Centroavante 22

2 Pedro 25 Flamengo Centroavante 20

2 Endrick 16 Palmeiras Centroavante 20

4 Giorgian de Arrascaeta 28 Flamengo Meia Ofensivo 19

5 Gerson 25 Flamengo Meia Central 18

6 Yuri Alberto 21 Corinthians Centroavante 16

7 Guilherme Arana 25 Atlético-MG Lateral Esq. 14

7 Matias Zaracho 24 Atlético-MG Meia Ofensivo 14

7 Marcos Leonardo 19 Santos Centroavante 14

10 Angelo Gabriel 18 Santos Ponta Direita 13

n Everton 26 Flamengo Ponta Esq,. 12

11 Raphael Veiga 27 Palmeiras Meia Ofensivo 12

N Dudu 31 Palmeiras Ponta Esq. 12

1 Pedrinho 24 Atlético-MG Ponta Direita 12

15 Vitor Roque 17 Athletico-PR Centroavante 11

16 Rony 27 Palmeiras Centroavante 10

16 Artur 24 RB Bragantino Ponta Direita 10

16 André 21 Fluminense Volante 10

16 Kayky 19 Bahia Ponta Direita 10

20 Gustavo Gomez 29 Palmeiras Zagueiro 9
Fonte: Transfermarkt
Elaboragdo: Pluri (2023) o Plurl 10/02/2023




NO TOP 20 DOS ESTRANGEIROS MAIS VALIOSOS ATUANDO NO
BRASIL, 50% SAO ARGENTINOS Narketing ESporive

« O futebol brasileiro também busca alternativas de jogadores nos paises vizinhos da

Fortalecimento da

Ameérica do Sul. Existe uma forte atuagéo de estrangeiros sul-americanos no Brasil. imagem do clube
— No ranking dos 20 jogadores estrangeiros mais valiosos atuando em clubes no Brasil, 10 séo argentinos,
. . . . X i Estrotéglo de
cinco uruguaios, dois paraguaios e um venezuelano, colombiano e chileno. %gjrgemdeonrto

— A lingua portuguesa jd ndo &€ um fator que impede os jogadores estrangeiros de atuar aqui, visto que

Estruturacdo e
. . ~ p . - . : rograma de sécio
existern muitas formas de adaptacdo além da maioria dos clubes possuirem mais de um jogador rcedorepncmg

estrangeiro, influenciando e ajudando na ambientagdo do jogador com o clube. Programas de

. ~ . . . L Ity, d
+ O ranking apresenta uma forte tendéncia pela busca por jogadores que atuam do meio propri, rede

conveniada e

para a frente, tendo apenas quatro jogadores que atuam da defesa. marketplace
. ~ s e . . . Estrut d
- Dos 20 clubes que disputardo a Série A 2023, 14 tem algum jogador na lista de estrangeiros dreas de.

licenciamento
e redes de lojas

mais valiosos atuando no Brasil. e escolinhas
— O Palmeiras com trés jogadores &€ o clube com mais estrangeiros na lista. Atlético-MG, Corinthians,

Flamengo e Sdo Paulo tém dois cada um e os outros nove clubes possuem apenas um jogador presente ' Plurl

OLSPORTILEVADO A simo

Nna lista dos 20.

+ A média de idade do Top 20 (25,5 anos) apresenta uma tendéncia dos clubes brasileiros
por jogadores estrangeiros da América do Sul mais experientes e ndo téo novos (nenhum

abaixo dos 20 anos).

10/02/2023
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RANKING DOS 20 JOGADORES ESTRANGEIROS MAIS VALIOSOS
ATUANDO NO BRASIL (Em Milhées de €)

Valor de
Ranking Jogador Idade |Nacionalidade Clube Posigdo Mercado
Jan/23

1 Giorgian de Arrascaeta 28 Uruguai Flamengo  Meia Ofensivo 19

2 Matias Zaracho 24 Argentina Atlético-MG Meia Ofensivo 14

3 Gustavo Gomez 29 Paraguai Palmeiras Zagueiro 9

4 José Manuel Lopez 22 Argentina Palmeiras  Centroavante 8

5 Fausto Vera 22 Argentina Corinthians Volante 7

5 Yeferson Soteldo 25 Venezuela Santos Ponta Esaq. 7

5 Giuliano Galoppo 23 Argentina Sdo Paulo  Meia Ofensivo 7

5 Jhon Arias 25 Colombia Fluminense Meia Ofensivo 7

9 Fabricio Bustos 26 Argentina Internacional  Lateral Dir. 6,5
10 Erick Pulgar 29 Chile Flamengo Volante 6

10 Fabian Balbuena 31 Paraguai Corinthians Zagueiro 6

10 Franco Cristaldo 26 Argentina Grémio Meia Ofensivo 6

13 Joaquin Piquerez 24 Uruguai Palmeiras Lateral Esq. 5

13 Cristian Pavon 27 Argentina Atlético-MG Ponta Esaq. 5

13 David Terans 28 Uruguai Athletico-PR Meia Ofensivo 5

13 Luca Orellano 22 Argentina Vasco Ponta Direita 5

13 Nicolas Acevedo 23 Uruguai Bahia Volante 5

13 Marcelino Moreno 27 Argentina Coritiba Meia Ofensivo 5

19 Jonathan Calleri 29 Argentina Sdo Paulo  Centroavante 4,5
20 Thiago Borbas 20 Uruguai RB Bragantino Centroavante 4

Fonte: Transfermarkt
Elaboracdo: Pluri (2023) . Plurl 10/02/2023




Conheca
Nossos Produtos

Gestdo e Finangas

Identificacdo de parceiros e investidores
estratégicos (Brasil e Exterior);

Valuation de clubes, atletas e torcidas;
Planos de Gestdo e Governanca;

Reestruturacdo Financeira e Estratégia de
captagdo de recursos;

Planejamento estratégico;

Programa de Gestdo de Riscos.

Comercial & Marketing
Estratégias de engajamento do torcedor;
Fortalecimento da Identidade do Clube;

Estruturacdo de Programas de Soécio
Torcedor e Pricing;

Programas de loyalty, moeda propriq,
rede conveniada e marketplace;

Estruturacdo da drea de licenciamentos e
das redes de lojas e escolinhas.
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Conheca alguns de nossos principais clientes

U

1)

FORTALEZA

A\ 4

[
\

sPO
< (’z"?;.
b’IHv9®

= B
m Red BU"Q mupoPdo de Acuicar
PETROBRAS
I [ General AtlantiC'%
E=11

—y
Walmart NETSHOES !

PENALTY LESMILLS

3

e Pluri



o Pluri

O ESPORTE LEVADO A SERIO

pluriconsultoria.com.br
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