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INFORMAGCOES PRELIMINARES

Este relatério € um conjunto de quatro apresentacdes sobre o mercado de valuation. As
apresentacgdes contam com diversos topicos e andlises sobre os campeonatos nacionais de
clubes do mundo, jogadores e clubes com maiores valores de mercado e conceito de “cesta
de jogadores”.

Neste relatdrio, abrangemos a primeira parte das apresentagdes, realizando avaliagdes e
analisando o valor de mercado — Valuation — de ligas. Foram apresentados os rankings dos
campeonatos naciondis mais valiosos do mundo e por confederacdes. Os valores de
mercado sdo calculados levando em consideracdo os diversos modelos de precos, com o
objetivo de prever o valor estipulado de um jogador. Consideramos como valor de mercado
de uma competicdo a soma do valor de mercado dos clubes com base no valuation dos
seus atletas.

O site Transfermarkt foi utilizado como fonte de obtengcdo dos dados. Consideramos como
horizonte temporal o valor de mercado ao final de janeiro de 2023.

As outras partes do relatério serdo apresentadas em outros documentos, que podem ser

consultados pelo site da Pluri.
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PREMIER LEAGUE SUPERA A MARCA DE MAIS DE €10 BILHOESEM ... cororcias

Marketing Esportivo

VALOR DE MERCADO

- A Premier League da Inglaterra, conhecida por ser a competicdo nacional de clubes mais : |
ortalecimento da

. . . L~ imagem do clube
disputada do planetaq, ultrapassou a incrivel marca de €10 bilhées em valor de mercado.

— Entre o periodo de dezembro a janeiro, a competicdo alcancou uma variagdo positiva de €450 milhdes, == ESté%tﬁ%%gt%
|

ampliando sua distancia para a Laliga, segunda competicdo no ranking dos campeonatos mais valiosos, RECecor

. . ~ P . . ~ . Estruturacdo e
em mais de €5 Bilhdes. Além da Libra esterlina (E) ser uma moeda com cotagcdo maior que o Euro, o rog romg de sécio

A s . . . rcedore ricin
mercado de transferéncias de jogadores da Premier League foi intenso, trazendo atletas que performaram shn

Programas de
Loyaity, moeda
. . ropriq, rede
Holanda e o argentino Enzo Fernandéz. gonF\)/enlado e

marketplace

extremamente bem na Copa do Mundo por grandes montantes, como & o caso de Cody Gakpo da

« Por outro lado, se a Premier League cresceu muito nesse periodo de um més, a Laliga
Estruturacdo das

dreas de

apresentou uma variagdo negativa no seu valor de mercado. S licenciamento
e redes de lojas

— A competicdo que estd proxima de alcangar a marca de €5 Bilhées em valor total de mercado, decresceu Riescolinngs

em €70 milhdes. '
— Mesmo com essa diminui¢do no valor, se mantém como o segundo campeonato nacional de clubes mais plu"

OLSPORTILEVADO A simo

valioso.

A Série A do Brasil se mantém como sexta liga mais valiosa do mundo, variando € 30

milhdes positivamente.

e Pluri 03/02/2023



BUNDESLIGA E PREMIER LEAGUE SEGUEM AUMENTANDO SEUS Sesifio Gomerdialé

Marketing Esportivo

VALORES DE MERCADO

« Diferentemente do relatdrio passado, no qual as cinco maiores ligas nacionais de clubes o A L S

. . . imagem do clube
aumentaram seus valores de mercado, entre dezemlbro a janeiro apends a Premier League

. . x - Estroté ia de
iInglesa e a Bundesliga alemd cresceram seus numeros. %qu?nento

orcedor

— Laligaq, Serie A italiana e Ligue 1 retrocederam nos seus valores.
Estruturacdo e

- MLS e Eredivisie se igualaram em valores de mercado. Ambas tiveram queda de valores de oMt s

dezembro para janeiro, porém, a liga americana perdeu quase o dobro do valor perdido Programas de
Loyaity, moeda
pela holandesa. Bopna, [ede

marketplace

« 2 Bundesligg, segunda divisdo da Alemanha, apareceu no Top 20 do ranking deste periodo.
Estruturacdo das

dreas de

— A Super League 1 da Grécia, que antes figurava entre o Top 20, perdeu valor de mercado e duas posigdes licenciamento
L. . , L ' e redes de lojas
para os campeonatos de segunda divisdo da Franga e Alemanha. A liga agora estd na 21° posicdo. e escolinhas
+ Os campeonatos de clubes principais da Espanha e Franca perderam grandes valores de '
mercado nesse periodo, entretanto, seus campeonatos da segunda divisdo obtiveram E.!H'.:!

ganhos de valores de mercado de dezembro para janeiro.
« Dos paises com os grandes campeonatos nacionais de clubes, apenas na Itdlia que

tivemos os dois niveis de ligas, Serie A e B, perdendo valor de mercado.

e Pluri 03/02/2023




CAMPEONATOS NACIONAIS COM MAIOR VALOR DE MERCADO EM
JAN/2023
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RANKING DOS CAMPEONATOS NACIONAIS DO MUNDO, PELO VALOR

DE MERCADO DOS ELENCOS (Em Milhdes de €) — 01° AO 10°

Ranking . .
Velorde | Campsonato | ais | Qucidede Velertotal | Velorfotal | variesde
Mercado

1 Premier League Inglaterra 20 10.240,00 9.790,00 450,00

2 Laliga Espanha 20 4.810,00 4.880,00 -70,00

3 Serie A Italia 20 4.590,00 4.620,00 -30,00

4 Bundesliga Alemanha 18 4.270,00 4.230,00 40,00

5 Ligue 1 Franca 20 3.360,00 3.480,00 -120,00

6 Série A Brasil 20 1.340,00 1.310,00 30,00

7 Liga Portugal Portugal 18 1.260,00 1.240,00 20,00

8 EFL — |nglaterra 24 1.220,00 190,00 30,00

Championship
9 MLS Estados 29 1.040,00 170,00 -130,00
Unidos

10 Eredivisie Holanda 18 1.040,00 1.110,00 -70,00

; f k
Flaboracdo: plur (2023) s Pluri 03/02/2023




RANKING DOS CAMPEONATOS NACIONAIS DO MUNDO, PELO VALOR

DE MERCADO DOS ELENCOS (Em Milhées de €) - 11° AO 20°

Valorde | Campeonato | pais | Qyentidade) Valortotal | Valortotal | verloedo
Mercado

11 Sliper Lig Turquia 19 1.000,00 1.030,00 -30,00

12 Pro League Bélgica 18 863,50 884,53 -21,03

13 Liga MX Apertura  México 28 804,90 812,08 -7,18

14 Superliga Argentina 18 790,15 845,45 -55,30

15 Premier Liga RUssia 16 759,08 756,73 2,35

16 Serie B Italia 20 491,16 502,81 -11,65

17 LaLiga2 Espanha 22 475,10 470,80 4,30

18 Bundesliga Austria 12 406,73 418,90 -12,17

19 Ligue 2 Franca 20 384,23 375,03 9,20

20 2.Bundesliga  Alemanha 18 376,90 357,03 19,87

Flaboragao Mur (2023) e Pluri 03/02/2023



SERIE A BRASILEIRA FOI O UNICO CAMPEONATO DO TOP 5 DAS Sesifio Gomerdialé

Marketing Esportivo

AMERICAS COM AUMENTO DE VALOR DE MERCADO

- A Série A do Brasil seguiu crescendo em madis esse periodo analisado. Enquanto o A L S

. . imagem do clube
campeondtos como MLS e Superliga da Argentina decresceram bastante seus valores, o

Campeonato Brasileiro Série A aumentou seu valor de mercado em mais €30 milhdes. Estégtjgg;ggt%

orcedor

« Todos os campeonatos que faziam parte do Top 1 do ranking de cada confederacdo,

Estruturacdo e

aumentaram seus valores em comparagdo ao més de dezembro e mantiveram seus oMt s

postos de ligas mais valiosas do futebol. Programas de
Loyaity, moeda

— Com destaque para d Premier League, que em apenas um més cresceu €450 milhdes, a Saudi Pro League gg%@fe'glé%%ee

da AFC aumentou em €22,62 milhdes e a Premier League do Egito representando a CAF cresceu €23 mil. faiketpiace

Estruturacdo das

« Os campeonatos ingleses possuem cifras tdo relevantes que o EFL Championship, liga da greasde
RV . . . . ' e redes de lojas
segunda divisdo inglesaq, figura entre o Top 7 das ligas mais caras do planetq, ficando na e escolinhas
frente dos campeonatos da Bélgica, Estados Unidos e Holanda. '
« Observando o cendrio dos campeonatos no periodo de dezembro a janeiro, podemos E.!H'.:!

reiterar que esse periodo foi composto pelo enfraquecimento de valores das ligas.
— Das 35 ligas analisadas, temos 15 campeonatos que aumentaram seus vadlores de

mercado e 20 que perderam valor de mercado.

e Pluri 03/02/2023




UAE PRO LEAGUE CRESCE EM VALOR DE MERCADOE
ULTRAPASSA RENOMADO CAMPEONATO JAPONES

« Contando com o decréscimo de valor da J1 League, o campeonato nacional de clubes dos

Gestdo Comercial &
Marketing Esportivo

Fortalecimento da
imagem do clube

Emirados Arabes Unidos assumiu a segunda colocagdo no ranking de valor de mercado

dos campeonatos da Asia e Oceania. Estgr%c&tjg%% ge

orcedor
— A Saudi Pro League, campeonato mais valioso entre as duas confederagdes, agora conta com a

o Estruturacdo e
estrela Cristiano Ronaldo. rograma de sécio
rcedor e pricing

« Na CAF, o campeonato nacional do Egito segue com o maior valor de mercado, seguido ; .
rogramas de

‘. = LOyalty, moeda
pelo da Africa do Sul. SO face
. . . ' conveniada e
— Vale destacar o salto de crescimento no valor da Ligue | Pro da Tunisia. Durante o periodo analisado, o marketplace
campeonato obteve um crescimento de valor de mercado de €9,39 milhdées. Mantendo esse crescimento, gsrterg;u(;ggao das
C e o . . . p licenciamento
somado as diminui¢cdes seguidas do valor de mercado do campeonadto argelino, a Ligue | Pro poderd ISy I INEEE

e escolinhas
ultrapassar a Ligue Professionnelle 1 no ranking da préoxima atualizacdo.

« Outra mudanca relevante foi a reducdo do valor do Campeonato Brasileiro Série B. Com as ' Pluri
promocodes de Cruzeiro, Grémio, Bahia e Vasco para a Série A, a variagcdo do més de e
dezembro para janeiro foi de €128 milhées negativos. O valor atual é de €143,95 milhdes,

quando em dezembro o valor era de €272,58 milhdes.

e Pluri 03/02/2023



CAMPEONATOS NACIONAIS COM MAIOR VALOR DE MERCADO
POR CONFEDERACOES EM JANEIRO DE 2023

UEFA

»h .
Premier

League

K

Premier League
Inglaterra

[ CONCACAFE |
CONMEBOL

BRASILEIRAO

Série A
Brasil

€10,24 Bilhoes
\_ ,

€ 1,34 Bilhdo

( )

AFC EOFC

Saudi Pro League
Ardbia Saudita

CAF

=l
"

Premier League
Egito

€ 331,70 milhoes
\_ ,

Pluri

_ € 156,73 mllhéesj

Gestdo Comercial &
Marketing Esportivo

Fortalecimento da
imagem do clube

Estratégia de
eng%cjomento
do torcedor

EstruturacGoe
Progromo de socio
orcedor e pricing

Programas de

=, Loyalty, moeda

propriq, rede
conveniada e
marketplace

Estruturacdo das
dreas de
licenciamento

e redes de lojas
e escolinhas

% Pluri

SPORTE LEVADO A simo

03/02/2023




RANKING DOS CAMPEONATOS NACIONAIS DA EUROPA, PELO VALOR DE
MERCADO DOS ELENCOS (Em Milhdes de €) —1° AO 10°

sz?okrl Zg R?Izll(g?g Cambeonato Pais Quantidade | Valor Total | Valor Total | Variacéo
: P de Clubes Jan/23 Dez[22 |Entre Meses
Mercado | Mundial
1 1 PremierLeague Inglaterra 20 10.240,00 9.790,00 450,00
2 2 qu_igq Espanha 20 4.810,00 4.880,00 -70,00
3 3 Serie A ltalia 20 4.590,00 4.620,00 -30,00
4 4 Bundesliga Alemanha 18 4.270,00 4.230,00 40,00
5 B Ligue One Franca 20 3.360,00 3.480,00 -120,00
6 7 Liga Portugal Portugal 18 1.260,00 1.240,00 20,00
EFL
7 8 Championship Inglaterra 24 1.220,00 1.190,00 30,00
8 9 Eredivisie Holanda 18 1.040,00 1.110,00 -70,00
9 11 Super Lig Turquia 19 1.000,00 1.030,00 -30,00
10 12 Pro League Bélgica 18 863,50 884,563 -21,03
Fonte: ITranstermarkt
ElObOI’CIQ(jO: Pluri (2023) ° Plurl 03/02/2023




RANKING DOS CAMPEONATOS NACIONAIS DAS AMERICAS, PELO VALOR
DE MERCADO DOS ELENCOS (Em Milhdes de €) —1° AO 10°

52?(:_'22 R?,';II(::Q Cambeonato Pais Quantidade | Valor Total | Valor Total | Variacéo
: P de Clubes Jan/23 Dez[22 |Entre Meses
Mercado | Mundial
1 6 Série A Brasil 20 1.340,00 1.310,00 30,00
2 10 MLS Estados 29 1.040,00 1170,00 -130,00
Unidos
3 13 Liga MX Apertura México 18 804,90 812,08 -7,18
4 14 Superliga Argentina 28 790,150 845,45 -55,30
5 33 Liga Dimayor I Coldmbia 20 229,20 233,35 -4,15
6 37 Primera Division Chile 16 170,23 176,10 -5,87
7 39 Liga 1 Apertura Peru 19 165,80 165,25 0,55
Serie A Primera
8 42 Etapa Equador 16 155,93 155,25 0,68
Primera Division :
9 45 Apertura Uruguai 16 149,80 161,71 11,91
10 48 SérieB Brasil 20 143,95 27258 -128,63
Fonte: Transfermgrkt
Elaboracéo: Pluri (2023) o PI uri 03/02/2023




RANKING DOS CAMPEONATOS NACIONAIS DA ASIA E OCEANIA, PELO

VALOR DE MERCADO DOS ELENCOS (Em Milhdes de €) —1° AO 10°

Ranking Ranking p Quantidade | Valor Total | Valor Total | Variacéo
Valor de Valor Campeonato Pais
. de Clubes Jan/23 Dez[22 |Entre Meses

Mercado Mundial

1 23 SaudiPro  Arabia 16 331,70 309,08 22,62

League Saudita
Emirados
2 25 UAE Pro Arabes 14 278,95 263,68 15,27
League .
Unidos

3 26 J1League Japdo 18 273,78 287,85 -14,07

4 38 J2 League Japdo 22 167,77 166,88 0,89

5 43 KLeaguel Coreia do Sul 12 154,78 156,33 -1,65

6 44 Super League China 18 150,87 163,03 -12,16

7 55 Stars League Catar 12 128,50 127,52 0,98

8 58 Persian Gulf G 16 16,1 114,13 1,98

Pro League
9 63 A-League Men Austrdlia 12 96,08 97,30 -1,22
10 65 KLeague2 Coreiado Sul 11 89,28 93,10 -3,82
Fonte: Transfermarkt
Elaboragdo: Pluri (2023) e Pluri 03/02/2023




RANKING DOS CAMPEONATOS NACIONAIS DA AFRICA, POR VALOR DE
MERCADO DOS ELENCOS (Em Milhdes de €) —1° AO 5°

Ranking | Ranking p Quantidade | Valor Total | Valor Total | Variacéo
Valor de Valor Campeonato Pais
: de Clubes Jan/23 Dez[22 |Entre Meses
Mercado | Mundial
1 41 Premier League Egito 18 156,73 156,50 0,23
2 54 DStv. ~ Africado 16 133,65 131,35 2,30
Premiership Sul
3 56 Botola Prolnwi Marrocos 16 126,7 127,01 -0,31
4 61 Ligue Argélia 16 97,14 99,66 -2,52
Professionnelle1
5 62 Ligue |l Pro Tunisia 16 96,70 87,31 9,39
Fonte: Transfermarkt
Elaboragdo: Pluri (2023)
e Pluri 03/02/2023




Conheca
Nossos Produtos

Gestdo e Finangas

Identificacdo de parceiros e investidores
estratégicos (Brasil e Exterior);

Valuation de clubes, atletas e torcidas;
Planos de Gestdo e Governanca;

Reestruturacdo Financeira e Estratégia de
captagdo de recursos;

Planejamento estratégico;

Programa de Gestdo de Riscos.

Comercial & Marketing
Estratégias de engajamento do torcedor;
Fortalecimento da Identidade do Clube;

Estruturacdo de Programas de Soécio
Torcedor e Pricing;

Programas de loyalty, moeda propriq,
rede conveniada e marketplace;

Estruturacdo da drea de licenciamentos e
das redes de lojas e escolinhas.
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Conheca alguns de nossos principais clientes
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