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METAMORFOSE

O Brasil esta prestes a passar da condicao de centro
formador de jogadores, para um polo de atracao de
cragues mundiais.
O PAINEL PLURI FUTEBOL 2011 tratara destas
mudancas de forma profunda, analisando o valor de
Jogadores, times e campeonatos do Brasil e do mundo.
Dadas as dimensdes deste trabalho, ele foi dividido e
sera divulgado em 6 etapas:
1) Os jogadores mais valiosos do mundo (ja divulgado);
2) Os jogadores mais valiosos das Américas (ja divulgado);
3) Os jogadores mais valiosos do Brasil (Divulgacao: 29/11/11);
4) Os times mais valiosos do Mundo (01/12/11);
5) Os times mais valiosos do Brasil (02/12/11);

6) Os campeonatos mais valiosos (06/12/11);
7) Os Agentes e o vai e vem de jogadores (09/12/11).

Bem vindo a 32 Parte:
Os jogadores mais valiosos
do Brasil
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Bem vindo

12 Painel Pluri Futebol 2011

Este ¢ o maior estudo ja divulgado
sobre o valor dos jogadores,
Times e campeonatos do Brasil

e do Mundo.

Esta € a terceira parte do Painel Pluri
Futebol 2011. Ao longo de 5 etapas
abordaremos o valor de jogadores, times
e campeonatos do Brasil e do Mundo,
abrangendo os 60 maiores campeonatos.

32 Parte - Os jogadores mais valiosos do BRASIL

Os 20 jogadores BRASILEIROS mais valiosos — 3
Analise Pluri de PRECO JUSTO - 4
Detalhamento da analise Pluri de preco justo — 5

Os 20 jogadores BRASILEIROS mais valiosos - ATUANDO NO BRASIL - 11
Analise Pluri de PRECO JUSTO - 12
Detalhamento da analise Pluri de preco justo — 13

Distribuicao dos 50 jogadores mais valiosos do BRASIL por ESTADO EM QUE

NASCERAM - 15
Distribuicdo dos 50 jogadores mais valiosos do BRASIL por POSICAO em que

jogam - 16
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PARTE 3 - Os Jogadores Brasileiros mais valiosos

Os 20 Jogadores Brasileiros mais valiosos

Valor de Valor de
mercado em € mercado em
Jogador Idade Milhdes R$ Milhdes

1 Neymar Santos 19 50,0 122,0
2 Dani Alves Barcelona 28 35,5 86,6
3 Alexandre Pato Milan 22 34,0 83,0
4  Hulk Porto 25 31,0 75,6
5 Thiago Silva Milan 26 30,0 73,2
5 Kaka Real Madri 29 30,0 73,2
7 Marcelo Real Madri 23 25,0 61,0
7 Ganso Santos 22 25,0 61,0
9 Maicon Inter de Mildo 30 24,5 59,8
10 David Luiz Chelsea 24 23,0 56,1
10 Leandro Damiao Internacional 22 23,0 56,1
12 Robinho Milan 27 22,5 54,9
13 Nilmar Villarreal 27 20,5 50,0
13 Lucas Sao Paulo 19 20,0 48,8
15 Jalio César Inter de Mildo 32 19,0 46,4
15 Anderson Manchester United 23 19,0 46,4
15 Ramires Chelsea 24 19,0 46,4
18 Felipe Melo Galatasaray 28 16,5 40,3
19 Hernanes Lazio Rom 26 16,0 39,0
20 Willian Shakhtar Donetsk 23 15,0 36,6
TOTAL 499 1.216

Fontes: Pluri Data, Transfermarket, imprensa especializada. Valores referentes a 18/11/11.
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ANALISE PLURI DE PRECO JUSTO

A ANALISE PLURI de PRECO JUSTO é uma metodologia desenvolvida pela
area de SPORT BUSINESS da Pluri Consultoria, que utiliza instrumentos
estatisticos e econométricos para avaliar o valor de mercado dos jogadores
considerando 11 varidveis determinantes para sua definicao: idade, qualidade
técnica, disciplina tatica, disposicao e regularidade, capacidade de definicao
de jogo, aspecto disciplinar e espirito de equipe, posicao em que joga,
presenca na selecdao de seu pais, condicao fisica / clinica, titulos
conquistados e capacidade de geracao de retorno de marketing.

Analise PLURI de PRECO JUSTO dos 20 jogadores BRASILEIROS mais VALIOSOS

Valor de Valor de custo
mercado  anual até fim de

atualem € carreira - em € ANALISE PLURI do valor

Jogador Idade Milhoes Milhées (1) de Mercado atual
1 Neymar Santos 19 50,0 3,1 BARATO
2 Dani Alves Barcelona 28 35,5 5,1 NEUTRO / CARO
3 Alexandre Pato Milan 22 34,0 2,6 NEUTRO / BARATO
4  Hulk Porto 25 31,0 3,1 NEUTRO
5 Thiago Silva Milan 26 30,0 3,3 NEUTRO
5 Kaka Real Madri 29 30,0 5,0 NEUTRO / CARO
7 Marcelo Real Madri 23 25,0 2,1 NEUTRO
7 Ganso Santos 22 25,0 1,9 BARATO
9 Maicon Inter de Mildo 30 24,5 4,9 CARO
10 David Luiz Chelsea 24 23,0 2,1 NEUTRO
10 Leandro Damiao Internacional 22 23,0 1,8 BARATO
12 Robinho Milan 27 22,5 2,8 NEUTRO
13 Nilmar Villarreal 27 20,5 2,6 NEUTRO
14 Lucas Sé&o Paulo 19 20,0 13 NEUTRO / BARATO
15 Julio César Inter de Mildo 32 19,0 3,2 NEUTRO / CARO
15 Anderson Manchester United 23 19,0 1,6 NEUTRO
15 Ramires Chelsea 24 19,0 1,7 NEUTRO / BARATO
18 Felipe Melo Galatasaray 28 16,5 2,4 CARO
19 Hernanes Lazio Rom 26 16,0 1,8 NEUTRO / BARATO
20 Willian Shakhtar Donetsk 23 15,0 1,3 NEUTRO / BARATO

Fontes: Pluri Data, Transfermarket, imprensa especializada. Valores referentes a 18/11/11.

(1) Preco atual dividido pelo tempo estimado de carreira a decorrer do jogador. Consideramos como
premissa uma carreira de 35 anos para jogadores de linha e de 37 anos para goleiros.
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Detalhamento da Analise PLURI de PRECO JUSTO dos 20 jogadores

PESO NA ANALISE 15% | 28% | 3% | 3% |13% | 3% | 3% | 3% | 7% | 3% | 21% |100%
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1 Neymar AAA | AAA A AAA | AAA A AAA | AA A B AAA | AA+
2 Dani Alves B B AA A B A A AAA | AA A B B
3 Alexandre Pato AA A A A A AA | AAA A A A AA A+
4 Hulk A B A AA AA A AAA A AAA B A A
5 Thiago Silva B A AA AA C A B AAA | AA A B B+
5 Kaka B AA AA B AA AA AA A A AA AA A
7 Marcelo A A A A B B A A AA AA B
7 Ganso AA AA B B A B AA B B B B B+
9 Maicon C B AA A C B A A A AA C C+
10 David Luiz A A A AA B A B AA AA A A B+
10 Leandro Damido AA A A AA | AAA A AAA A A B A A
12 Robinho B A A A A A AAA | AAA A AA A B+
13 Nilmar B A A A A A AAA A B B B
14 Lucas AAA A A B A A AA A AA B A A
15 Julio César C AA A AA AA A C AAA A AAA B B+
15 Anderson A A A A B B A A AA AA C B
15 Ramires A A AAA | AA B A A A AAA A C B+
18 Felipe Melo B C A B C B A A AA A C C
19 Hernanes B A AA AA B A AA A AA A B
20 Willian A A AA AA B A AA B A B C B
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Os 10 jogadores mais valiosos do BRASIL - Em € milhoes

50
-
50
454
] 36
‘3"; - 2 31
7 30 30
) o o
30+ 25 25 25
- 23
25+ -
20+
154
104
5,
578 g ¥ g ¢ o g g 2
£ = & 33: = © 9 2 o 3
> < n &4 fud © ‘o o
(@} o [0} o © ©) s =
z T 5 & s >
© c ©
(a] © = (a]
3 =
<

Distribuicao do valor de mercado dos 20 jogadores mais
valiosos - Pelo local em que jogam

jogam fora; 76%

jogam no Brasil;
24%
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PAISES em que atuam os 20 jogadores BRASILEIROS mais
valiosos

Ucrénia
Turquia
Portugal
Inglaterra
Brasil
Espanha

ltalia

Valor de mercadq dos 20 jogadores mais valiosos do BRASIL

por PAIS EM QUE JOGAM - Em € milhGes
Ucréania
Turquia
Portugal
Inglaterra
Espanha
Brasil

ltalia 146,0
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Distribuicao do valor de mercado dos 20 jogadores mais
valiosos do BRASIL por PAIS EM QUE JOGAM

Espanha; 22%

Inglaterra; 12%

Brasil; 24% FELEAR 57

bicrania; 3%

Valor de mercado dos 20 jogadores mais valiosos do BRASIL
por CLUBE EM QUE JOGAM - Em € milhoes

90, 87

Milan
Santos
Real Madri
Chelsea
Barcelona
Porto
Internacional
Sé&o Paulo
Villarreal
Galatasaray
Lazio
Shakhtar D.

Inter de Mildo
Manch. United
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CLUBES em que atuam os 20 Jogadores mais valiosos do
BRASIL

Milan

Santos

Real Madri
Inter de Mildo
Chelsea
Barcelona
Porto
Internacional
Sé&o Paulo
Villarreal
Manch. United
Galatasaray
Lazio
Shakhtar D.

Distribuicao do valor de mercado dos 20 jogadores mais
valiosos do BRASIL por CLUBE em que jogam

Barcelona; Atl. Madri; 4%
acional; 5%
30 Paulo; 49
Inter/de Mildo; 9% P

Outros; 17%

Galatasaray; 3%

Real Madri; 11%

Lazio; 3%

Santos; 15% Milan; 17% Shakhtar D.; 3%
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Os 20 Jogadores Brasileiros mais valiosos - Atuando no Brasil

Valor de
mercado em € Valor de mercado
Jogador Milhoes em R$ Milhces
1 Neymar Santos 19 50,0 122,0
2 Ganso Santos 22 25,0 61,0
3 Leandro Damiao Internacional 22 23,0 56,1
4 Lucas Sao Paulo 19 20,0 48,8
5 Oscar Internacional 20 14,0 34,2
6 Danilo Santos 20 13,0 31,7
7 _Casemiro S&o Paulo 19 12,0 29,3
Ronaldinho
8 Gaucho Flamengo 31 9,0 22,0
9 Paulinho Corinthians 23 8,8 21,5
9 Dedé Vasco 23 8,8 21,5
11 Luis Fabiano Sé&o Paulo 30 8,0 19,5
11 Fred Fluminense 28 8,0 19,5
13 Alex Corinthians 29 7,5 18,3
14 Ralf Corinthians 27 6,5 15,9
14 Diego Souza Vasco 26 6,5 15,9
16 Henrique Santos 26 6,0 14,6
16 Thiago Neves Flamengo 26 6,0 14,6
18 Denilson S&o Paulo 23 5,5 13,4
18 Victor Grémio 28 55 13,4
18 Elkeson Botafogo 22 5,5 13,4
TOTAL 249 607

Fontes: Pluri Data, Transfermarket, imprensa especializada. Valores referentes a 18/11/11.
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ANALISE PLURI DE PRECO JUSTO

A ANALISE PLURI de PRECO JUSTO é uma metodologia desenvolvida pela
area de SPORT BUSINESS da Pluri Consultoria, que utiliza instrumentos
estatisticos e econométricos para avaliar o valor de mercado dos jogadores
considerando 11 varidveis determinantes para sua definicdo: idade, qualidade
técnica, disciplina tatica, disposicao e regularidade, capacidade de definicao
de jogo, aspecto disciplinar e espirito de equipe, posicao em que joga,
presenca na selecao de seu pais, condicao fisica / clinica, titulos
conquistados e capacidade de geragao de retorno de marketing.

Analise PLURI de PRECO JUSTO dos 20 Jogadores Brasileiros mais valiosos -
Atuando no Brasil

mercado  anual até fim de
atualem €  carreira-em €  ANALISE PLURI do valor
Jogador Idade Milhoes Milhoes (1) de Mercado atual

1 Neymar Santos 19 50,0 3,1 BARATO
2 Ganso Santos 22 25,0 1,9 BARATO
3 Leandro Damigo Internacional 22 23,0 1,8 BARATO
4 Lucas S&o Paulo 19 20,0 1,3 NEUTRO
5 Oscar Internacional 20 14,0 0,9 BARATO
6 Danilo Santos 20 13,0 0,9 NEUTRO
7 Casemiro S&o Paulo 19 12,0 0,8 BARATO
8 Ronaldinho Gaucho Flamengo 31 9,0 2,3 NEUTRO
9 Paulinho Corinthians 23 8.8 0,7 BARATO
9 Dedé Vasco 23 8.8 0,7 BARATO
11 Fred Fluminense 28 8,0 1,1 NEUTRO / BARATO
11 Luis Fabiano Sdo Paulo 30 8,0 1,6 NEUTRO / BARATO
13  Alex Corinthians 29 7.5 1,3 NEUTRO
14 Diego Souza Vasco 26 6,5 0,7 NEUTRO
14 Ralf Corinthians 27 6,5 0,8 NEUTRO
16 Henrique Santos 26 6,0 0,7 NEUTRO
16 Thiago Neves Flamengo 26 6,0 0,7 NEUTRO
18 Victor Grémio 28 5,5 0,8 NEUTRO
18 Elkeson Botafogo 22 5,5 0.4 BARATO
18 Denilson Séo Paulo 23 5,5 0,5 NEUTRO

Fontes: Pluri Data, Transfermarket, imprensa especializada. Valores referentes a 18/11/11.

(1) Preco atual dividido pelo tempo estimado de carreira a decorrer do jogador. Consideramos como
premissa uma carreira de 35 anos para jogadores de linha e de 37 anos para goleiros.
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Detalhamento da Analise PLURI de PRECO JUSTO dos 20 Jogadores Brasileiros mais valiosos -
Atuando no Brasil

PESO NA ANALISE 16% | 28% | 3% 3% | 13% | 3% 3% 3% 5% 3% | 21% |100%
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1 Neymar AAA | AAA A AAA | AAA A AAA | AA A B AAA | AAA
2 Ganso AA AA B B A B AA B B B B AA
3 Leandro Damido AA A A AA AAA A AAA A A B A A+
4 Lucas AAA A A B A A AA A AA B A A+
5 Oscar AAA A A A A B AA C AA C A A+
6 Danilo AAA A AA A A A A C AA A B A+
7 Casemiro AAA A AA B B B A C AA B B A+
8 Ronaldinho Gatcho C AAA B B AA B AAA | AA B AA AA | AA+
9 Paulinho A A AA AA B AA A A AA C A B+
9 Dedé A A AA AA B AA B A AA C AA A
11 Fred B AA A A AA B AAA A A B AA A
11 Luis Fabiano C A A A AA A AAA A B A AA A
13 Alex B AA AA A A AA AA B A A A A
14 Diego Souza B AA B B A A AA B AA B B A
14 Ralf B B AA A B AA A B AA C C A
16 Henrique B B A A B A A C AA B C B+
16 Thiago Neves B AA B B A B AA C A C B B+
18 Victor B A A A A AA C A AA B B B+
18 Elkeson AA A A A A A A C AA C C B+
18 Denilson A B A A B A B C B A C B+
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Os 10 jogadores mais valiosos do BRASIL - Em € milhoes
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Valor de mercado dos 20 jogadores mais valiosos do BRASIL
por CLUBE EM QUE JOGAM - Em € milhGes

Botafogo
Grémio
Fluminense
Flamengo
Vasco
Corinthians
Internacional

S30 Paulo

Santos
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Distribuicao dos 50 jogadores BRASILEIROS mais VALIOSOS - por
ESTADO EM QUE NASCERAM

valor de
Valor de Valor de mercado
ESTADO DE N° de % do  mercadoem mercadoem  MEDIO por
NASCIMENTO Jogadores  total € Milhdes  R$ Milhdes jogador em €
1 Sao Paulo 13 26% 220 536 16,9
2 Rio de Janeiro 10 20,0% 169 413 16,9
3 Parana 7 14,0% 117 285 16,7
3 Rio Grande do Sul 7 14,0% 95 231 13,5
5 Distrito Federal 3 6,0% 53 129 17,7
6 Bahia 2 4,0% 44 106 21,8
7 Para 2 4,0% 34 83 17,0
7 Paraiba 1 2,0% 31 76 31,0
7 Pernambuco 1 2,0% 16 39 16,0
7 Piaui 1 2,0% 13 32 13,0
7 Mato Grosso do Sul 1 2,0% 12 29 12,0
7 Minas Gerais 1 2,0% 11 27 11,0
7 Santa Catarina 1 2,0% 9 21 8,5

50 100% 823 2.007 16,5

Fontes: Pluri Data, Transfermarket, imprensa especializada. Valores referentes a 18/11/11.

ESTADO DE NASCIMENTO dos 50 Jogadores mais valiosos do
BRASIL

Santa Catarina
Minas Gerais
Mato Grosso do Sul
Piaui
Pernambuco
Paraiba
Para 2
Bahia 2
Distrito Federal 3
Rio Grande do Sul 17
Parana 17
Rio de Janeiro 10
Sao Paulo 113
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Distribuicao do valor de mercado dos 50 jogadores mais valiosos
do BRASIL por ESTADO EM QUE NASCERAM

ito Federal; 6,4%

Rio Gramnde do Sul;

11,5%

Para; 4,1%

Pernambuco; 1,9%

Parana; 14,2%

Qutros; 7,4%

1,5%

io de Janeiro; 20,6%
Minas Gerais; 1,3%

Sao Paulo; 26,7%

Santa Catarina; 1,0

Distribuicdo dos 50 jogadores BRASILEIROS mais VALIOSOS - por POSICAO
em que jogam

Valor de Valor de Valor de mercado
N° de mercado em € mercado em R$ MEDIO por jogador
Posicdo Jogadores % do total Milhées Milhdes em € Milhdes

1 Meio de campo 25 50% 353 862 14,1
2 Defensor 14 28% 230 562 16,5
3 Atacante 10 20% 220 537 22,0
4 Goleiro 1 2% 19 46 19,0
TOTAL 50 100% 823 2.007 16,5

Fontes: Pluri Data, Transfermarket, imprensa especializada. Valores referentes a 18/11/11.
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Distribuicao do valor de mercado dos 50 jogadores mais
valiosos do Brasil por POSICAO EM QUE JOGAM

Goleiro; 12%

Meio de campo;
39%

Atacante; 24%

Defensor; 25%

Este relatério é parte integrante do PAINEL PLURI FUTEBOL 2011, vocé
pode acessar os outros relatérios clicando em
http://www.pluriconsultoria.com.br/relatorios.php

A PLURI agradece a sua atencao.
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Puri NEGOCIOS

Servico voltado ao apoio direto as
decisdbes  estratégicas de sua
empresa.

piuri EMpresas

pwri Valuation

pluri Financgas

puri Business Broker
puri INvest

Saiba +:

http://www.pluriconsultoria.com.br/negocios.php
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Acesse nossos relatorios nas areas de Economia,
Sport Business e Inteligéncia de Mercado em
www.pluriconsultoria.com.br/relatorios.php

Entre em contato com a Pluri

Autor

Fernando Pinto Ferreira
fernando@pluriconsultoria.com.br

PLURI Consultoria
Curitiba-PR
Economia
Sport Business

Inteligéncia de Mercado
Negocios

www.pluriconsultoria.com.br

Este relatério foi preparado pela Pluri Consultoria e é distribuido com a finalidade Unica de
prestar informagdes ao mercado em geral. A Pluri Consultoria se responsabiliza por quaisquer
prejuizos de quaisquer naturezas, por perdas diretas ou indiretas derivadas do uso das
informagdes constantes do mencionado relatério de seu conteldo.
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